СВЕДЕНИЯ ИЗ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 
Открытого акционерного общества
 «Брестский радиотехнический завод»

В 2025 году предприятие продолжит выпуск продукции производственно-технического назначения, потребительских товаров и комплектующих изделий, среди которых основными видами являются электроплитки (план производства от общего объема 19%), компьютерная техника (10,0%), комплектующие предприятиям газовой аппаратуры (48,4%), фильтры угольные (9%), электрогрелки, переключатели кнопочные, электрообогреватели бытовые настенные.
Снижение уровня затрат будет обеспечено за счет наращивания объемов производства, исполнения основных запланированных 
В 2025 году планируемый темп роста экспорта товаров 107,4%. 
Основными задачами в 2025 году является: 
1.	Рост объемов продаж для роста выручки от реализации на одного работающего на 124,6%.
2.	Наращивание объемов производства в фактических ценах для роста валовой добавленной стоимости (не менее 122,1 %), производительности труда по ВДС (119,4%) к 2024 году.
Достижение запланированных значений основывается на реализации инвестиционных проектов. План по инвестициям в основное капитал 2025 года -                214,5 тыс.руб темп роста 116,5%.
Основным источником поступления финансовых средств в 2025 году будет приток денежных средств по текущей деятельности. Завод ориентируется на собственные финансовые средства. 
Удельный вес отгруженной инновационной продукции в общем объеме отгруженной планируется не менее 20,0%.
Суть развития ОАО «БРТЗ» в 2025 году – это реализация произведенной ранее освоенной продукции, реализация новой продукции, получение эффективности от инвестиций  и экономии затрат, обеспечивая необходимый прирост денежных средств для финансирования текущей деятельности. Соблюдение стратегии стабильности позволит обществу укрепить и улучшить положение предприятия.

		ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ НА 2025 ГОД

	№ п/п
	Наименование показателей
	Единица измерения
	2023
	2024
	2025
	В том числе по кварталам (нарастающим итогом)

	
	
	
	 Предшествующий год 
	Текущий год 
	Очередной год (план)
	1
	2
	3
	4

	1
	Объем производства промышленной продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без налога на добавленную стоимость, акцизов и других налогов, и платежей из выручки
	тыс. рублей
	 7 935   
	 8 364   
	 10 000   
	 2 325   
	 4 825   
	 7 300   
	 10 000   

	2
	Темп роста объема производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки
	%
	 107,1   
	 105,4   
	 119,6   
	 107,0   
	 116,9   
	 119,0   
	 119,6   

	3
	Индекс физического объема (ИФО) промышленного производства в процентах к соответствующему периоду
	%
	 106,5   
	 109,5   
	 110,6   
	 102,6   
	 106,5   
	 109,3   
	 110,6   

	4
	Стоимость перерабатываемого давальческого сырья
	тыс. руб.
	 - 
	 -      
	 -      
	-
	-
	-
	-

	5
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	8 225
	9 428
	 11 750   
	 2 705   
	 5 640   
	 8 565   
	 11 750   

	6
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	%
	107,6
	114,6
	 124,6   
	118,8
	132,4
	 125,2   
	 124,6   

	7
	Себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	6 925
	7 931
	 9 589   
	 2 341   
	 4 793   
	 7 274   
	 9 589   

	8
	Затраты на 1 руб. произведенной продукции, руб.
	руб.
	0,93
	0,96
	 0,95   
	 0,987   
	 0,94   
	 0,95   
	 0,95   

	9
	Прибыль, убыток (-) от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	262
	272
	 582   
	 19   
	 71   
	 142   
	 582   

	10
	Чистая прибыль, убыток (-)
	тыс. руб.
	206
	187
	289
	34
	93
	168
	289

	11
	Рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	3,8
	3,4
	6,1
	0,8
	1,5
	1,9
	6,1

	12
	Рентабельность продаж
	%
	3,2
	2,9
	5,0
	0,7
	1,3
	1,7
	5,0

	№ п/п
	Наименование показателей
	Единица измерения
	2023
	2024
	2025
	В том числе по кварталам (нарастающим итогом)

	
	
	
	 Предшествующий год 
	Текущий год 
	Очередной год (план)
	1
	2
	3
	4

	13
	Удельный вес отгруженной инновационной продукции организациями, основным видом экономической деятельности которых является производство промышленной продукции, в общем объеме отгруженной продукции
	%
	 15,5   
	 21,0   
	 20,0   
	 20,0   
	 20,0   
	 20,0   
	 20,0   

	14
	Запасы готовой продукции, тыс.руб.
	тыс.руб.
	 610,0   
	 1 046   
	 875   
	 1 011   
	 1 007   
	 931   
	 875   

	15
	Соотношение запасов готовой продукции (работ, услуг) и среднемесячного объема производства промышленной продукции (работ, услуг)
	%
	92,2
	150,1
	105,0
	130,4
	125,3
	114,8
	105,0

	16
	Материальные затраты на производство и реализацию продукции из 4-ф
	тыс.руб.
	 3 888   
	 4 295   
	 5 100   
	 1 254   
	 2 541   
	 3 895   
	 5 100   

	17
	Затраты на производство и реализацию продукции (4-ф (затраты) тыс. руб.
	тыс.руб.
	 6 928   
	 8 023   
	 9 502   
	 2 295  
	 4 538  
	 6 972   
	 9 502 

	18
	Удельный вес материальных затрат в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	 56,1   
	 53,5   
	 53,7   
	 54,6   
	 56,0   
	 55,9   
	 53,7   

	19
	Снижение уровня затрат
	%
	 5,0   
	 3,0   
	-1,0   
	-0,1  
	-0,7   
	-0,8   
	-1,0   

	20
	Снижение уровня материалоемкости продукции (работ, услуг) в организациях промышленности (в фактических ценах)
	%
	-0,35   
	-1,8   
	-0,7   
	-0,3   
	-0,4   
	-0,7   
	-0,7   

	21
	Показатель по энергосбережению
	%
	потребление менее 100 т.у.т.

	22
	Среднесписочная численность работников
	чел.
	 151   
	132
	 135   
	 133   
	 134   
	 135   
	 135   

	23
	Среднемесячная заработная плата
	рублей
	 1 272,6   
	 1 535,4   
	 1 842,4   
	 1 469   
	 1 546   
	 1 642   
	 1 842,4   

	24
	в % к соответствующему периоду прошлого года 
	%
	 115,8   
	 120,7   
	 120,0   
	 104,2   
	 108,0   
	 110,6   
	 120,0   

	№ п/п
	Наименование показателей
	Единица измерения
	2023
	2024
	2025
	В том числе по кварталам (нарастающим итогом)

	
	
	
	Предшествующий год 
	Текущий год 
	Очередной год (план)
	1
	2
	3
	4

	25
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	тыс. руб.
	 54,5
	 71,4   
	 87,0   
	 20,3   
	 42,1   
	 63,4   
	 87,0   

	26
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	%
	 107,6   
	 131,1   
	 121,9   
	121,5
	132,4
	123,4
	121,9

	27
	Соотношение темпов роста производительности труда и заработной платы
	коэфф.
	 0,93   
	 1,09   
	 1,02   
	1,17
	1,23
	1,12
	1,02

	28
	Валовая добавленная стоимость 
	тыс. руб.
	 3 436   
	 3 906   
	 4 770   
	 1 038   
	 2 218   
	 3 307   
	 4 770   

	29
	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс. руб.
	 22,75   
	 29,59   
	 35,33   
	 7,81   
	 16,55   
	 24,50   
	 35,33   

	30
	Темп роста добавленной стоимости на одного среднесписочного работника
	%
	 109,7   
	 130,0   
	119,4
	104,4
	108,7
	110,8
	119,4

	31
	Соотношение темпов роста производительности труда по ВДС и среднемесячной номинальной заработной платы  (в рублевом )
	 коэфф.
	 0,95   
	 1,08   
	 1,00   
	 1,00   
	 1,01   
	 1,00   
	 1,00   

	32
	Использование инвестиций в основной капитал
	тыс. руб.
	 138   
	 184   
	 214,5  
	 18   
	 59   
	 174   
	 214,5   

	33
	Темп роста инвестиций в основной капитал, в процентах к соответствующему периоду предыдущего года
	%
	 108,7   
	 133,3   
	 116,5   
	 51,4   
	 100,0   
	 100,0   
	 116,5   

	34
	Прямые иностранные инвестиции
	тыс.долл.США
	 -      
	 -      
	 -      
	 -      
	 -      
	 -      
	 -      

	35
	Экспорт товаров и услуг 
	тыс. долларов США
	 657,5   
	 627,8   
	 674,3   
	 188,8   
	 289,6   
	 492,7   
	 674,3   

	36
	Экспорт товаров
	тыс. долларов США
	 657,5   
	 627,8   
	 674,3   
	 188,8   
	 289,6   
	 492,7   
	 674,3   

	37
	в % к соответствующему периоду прошлого года 
	%
	 90,4   
	 95,5   
	 107,4   
	 102,6   
	 104,6   
	 105,1   
	 107,4   

	38
	Удельный вес экспорта в выручке от реализации продукции, товаров, работ, услуг за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки
	%
	 26,1   
	 25,7   
	 22,4   
	 27,0   
	 20,1   
	 22,5   
	 22,4   

	39
	Соотношение экспорта товаров и объема промышленного производства
	%
	 24,9   
	 24,3   
	 22,8   
	 27,4   
	 20,3   
	 22,8   
	 22,8   

	№ п/п
	Наименование показателей
	Единица измерения
	2023
	2024
	2025
	В том числе по кварталам (нарастающим итогом)

	
	
	
	 Предшествующий год 
	Текущий год
	Очередной год (план)
	1
	2
	3
	4

	40
	Удельный вес использованных импортных сырья, материалов, покупных комплектующих изделий и полуфабрикатов, топлива в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	 35,1   
	 33,0   
	 39,0   
	 32,0   
	 35,0   
	 38,0   
	 39,0   

	41
	Импорт товаров и услуг
	тыс. долл. США
	 444   
	 593,0   
	 670,0   
	 180,0   
	 270,0   
	 480,0   
	 670,0   

	42
	Сальдо внешней торговли товарами и услугами
	тыс. долл.США
	 214,0   
	 34,8   
	 4,3   
	 8,8   
	 19,6   
	 12,7   
	 4,3   

	43
	Кредиторская задолженность, задолженность по кредитам и займам
	 тыс. руб.
	 848   
	 1 200   
	 1 220   
	 1 275   
	 1 427   
	 1 326   
	 1 220   

	44
	Сумма просроченной кредиторской задолженности
	тыс. руб.
	 156   
	 186   
	 232   
	 242   
	 271   
	 252   
	 232   

	45
	Внешняя кредиторская задолженность
	тыс. руб.
	 97   
	 46   
	 73   
	 77   
	 86   
	 80   
	 73   

	46
	Внешняя просроченная кредиторская задолженность
	тыс. руб.
	 21   
	 14   
	 42   
	 44   
	 49   
	 45   
	 42   

	47
	Удельный вес просроченной кредиторской задолженности в общей сумме кредиторской задолженности
	%
	 18,4   
	 15,5   
	 19,0   
	 19,0   
	 19,0   
	 19,0   
	 19,0   

	48
	Дебиторская задолженность
	тыс. руб.
	 1 093   
	 1 222   
	 1 265   
	 1 285   
	 1 439   
	 1 370   
	 1 265   

	49
	Сумма просроченной дебиторской задолженности
	тыс. руб.
	 125   
	 102   
	 108   
	 103   
	 115   
	 116   
	 108   

	50
	Внешняя дебиторская задолженность
	тыс. руб.
	 438   
	 364   
	 417   
	 386   
	 360   
	 343   
	 417   

	51
	Внешняя просроченная дебиторская задолженность 
	тыс. руб.
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 

	52
	Удельный вес просроченной дебиторской задолженности в общей сумме дебиторской задолженности
	%
	 11,4   
	 8,3   
	 8,5   
	 8,0   
	 8,0   
	 8,5   
	 8,5   

	53
	Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности
	коэфф.
	 0,78   
	 0,98   
	 0,96   
	 0,99   
	 0,99   
	 0,97   
	 0,96   

	54
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	коэфф.
	 0,70   
	 0,647   
	 0,635   
	 0,616   
	 0,593   
	 0,615   
	 0,635   

	55
	Коэффициент текущей ликвидности
	коэфф.
	 3,36   
	 2,831   
	 2,739   
	 2,602   
	 2,458   
	 2,599   
	 2,739   

	56
	Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	коэфф.
	 0,170   
	 0,216   
	 0,215   
	 0,233   
	 0,251   
	 0,234   
	 0,215   

	57
	Коэффициент обеспеченности обязательств имуществом
	коэфф.
	 0,17   
	 0,22   
	 0,21   
	 0,23   
	 0,25   
	 0,23   
	 0,21   

	58
	Коэффициент просроченных обязательств
	коэфф.
	 0,18   
	 0,16   
	 0,19   
	 0,19   
	 0,19   
	 0,19   
	 0,19   






