СВЕДЕНИЯ ИЗ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 
Открытого акционерного общества
 «Брестский радиотехнический завод»

Основными задачами развития ОАО «БРТЗ» на 2026 год являются:
1. Рост объемов продаж (темп роста не менее 118,3% к 2025 г.), рост выручки от реализации на одного среднесписочного работника не менее 116,5 % к 2025 г., получение чистой прибыли в размере 350 тыс. руб.
2. Наращивание объемов производства в фактических ценах (не менее 114,4% к 2025 г.), рост валовой добавленной стоимости на одного среднесписочного работника (не менее 116,2% к 2025 г.).
3. Получение необходимой отдачи от инвестиций в основные средства предыдущих лет, повышение конкурентоспособности продукции на основе технического обновления производств.
4. Освоение и выпуск новой продукции.
В 2026 г. планируются к реализации следующие мероприятия по повышению эффективности работы Общества:
- эффективное использование трудовых ресурсов (повышение квалификации кадров, подготовка и переподготовка рабочих, модернизация средств управления, моральное и материальное стимулирование сотрудников предприятия);
- оптимизация складских запасов;
- снижение затрат;
- увеличение объема реализации продукции в натуральном и денежном выражении, освоение новых технологий, расширение производства;
- эффективное использования основных фондов; 
- повышение качества выпускаемой продукции, более полное удовлетворение потребностей покупателей.
Реализацию ключевых показателей и основных задач планируется в 2026 году обеспечить за счет:
1. Выполнения Прогноза развития 2026-2030 гг.
2. [bookmark: _Hlk221217322]Выполнения программы по снижению себестоимости выпускаемой продукции за счет внедрения новых технологий, модернизации производства, выполнения Плана мероприятий по экономии материальных ресурсов и снижению уровня затрат на 2026 год, снижения условно-постоянных издержек на 4,8% (с 32,2% до 27,4% в валовой выручке) за счет роста объемов валовой выручки и выручки на одного среднесписочного работника.
3. Наращивания производства как ранее освоенной, так и новой продукции.
4. Увеличения экспортных поставок производимой продукции (темп роста не менее 110,5% к 2025 г.).
5. Повышения конкурентоспособности серийно выпускаемой продукции, выпуска новой экспортоориентированной и импортозамещающей продукции.
6. Реализации плана маркетинговых, рекламных и выставочных мероприятий по продвижению производимой и осваиваемой продукции как на внутреннем рынке, так и на экспорт, диверсификации экспортных рынков.
Суть бизнес-плана развития ОАО «БРТЗ» на 2026 год - за счет увеличения производства и реализации как ранее освоенной, так и новой продукции,  оптимизации всех видов затрат; обеспечить необходимый прирост денежных средств для финансирования текущих и перспективных направлений деятельности Общества, а также получить отдачу от инвестиций предыдущих лет. Соблюдение стратегии развития позволит Обществу улучшить существующее положение.

	ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ НА 2026 ГОД

	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	№ п/п
	Наименование показателей
	Единица измерения
	2024
	2025
	2026
	В том числе по кварталам (нарастающим итогом)

	
	
	
	 Предшествующий год 
	Текущий год 
	Очередной год (план)
	1
	2
	3
	4

	1
	Объем производства промышленной продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без налога на добавленную стоимость, акцизов и других налогов, и платежей из выручки
	тыс. рублей
	 8 364   
	8 309
	9 508
	2 200
	4 475
	7 016
	9 508

	2
	Темп роста объема производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом начисленных налогов и сборов из выручки
	%
	 105,4   
	99,3
	114,4
	100,0
	108,4
	113,4
	114,4

	3
	Индекс физического объема (ИФО) промышленного производства в процентах к соответствующему периоду
	%
	 109,5   
	100,1
	103,5
	100,0
	101,5
	102,7
	103,5

	4
	Стоимость перерабатываемого давальческого сырья
	тыс. руб.
	 -      
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	9 428
	9 565
	 11 336   
	 2 509   
	 5 226   
	 8 365   
	 11 336   

	6
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	%
	114,6
	101,5
	 118,5   
	102,8
	111,9
	 117,4   
	 118,5   

	7
	Себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	7 931
	8 153
	 9 087   
	 2 062   
	 4 295   
	 6 873   
	 9 087   

	8
	Затраты на 1 руб. произведенной продукции, руб.
	руб.
	0,96
	0,99
	0,95
	0,99
	0,98
	0,97
	0,95

	9
	Прибыль, убыток (-) от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	272
	55
	 623   
	 63   
	 157   
	 293   
	 623   

	10
	Чистая прибыль, убыток (-)
	тыс. руб.
	187
	145
	350
	50
	190
	270
	350

	11
	Рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	3,4
	0,7
	 6,9   
	 3,0   
	 3,7   
	 4,3   
	 6,9   

	12
	Рентабельность продаж
	%
	2,9
	0,6
	5,5
	2,5
	3,0
	3,5
	5,5

	№ п/п
	Наименование показателей
	Единица измерения
	2024
	2025
	2026
	В том числе по кварталам (нарастающим итогом)

	
	
	
	 Предшествующий год 
	Текущий год 
	Очередной год (план)
	1
	2
	3
	4

	13
	Удельный вес отгруженной инновационной продукции организациями, основным видом экономической деятельности которых является производство промышленной продукции, в общем объеме отгруженной продукции
	%
	 21,0   
	 13,4   
	 12,0   
	 12,0   
	 12,0   
	 12,0   
	 12,0   

	14
	Запасы готовой продукции, тыс.руб.
	тыс.руб.
	 1 046   
	 1 122   
	 792      
	 1 198   
	 1 101   
	 960   
	 792 

	15
	Соотношение запасов готовой продукции (работ, услуг) и среднемесячного объема производства промышленной продукции (работ, услуг)
	%
	150,1
	162,0
	100,0
	163,3
	147,6
	123,1
	100,0

	16
	Материальные затраты на производство и реализацию продукции из 4-ф
	тыс.руб.
	 4 295   
	 4 090   
	 4 471   
	 1 114   
	 2 219   
	 3 413   
	 4 471   

	17
	Затраты на производство и реализацию продукции (4-ф (затраты) тыс. руб.
	тыс.руб.
	 8 023   
	 8 306   
	 9 033   
	 2 180   
	 4 394   
	 6 781  
	 9 033   

	18
	Удельный вес материальных затрат в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	 53,5   
	 49,2   
	 49,5   
	 51,1   
	 50,5   
	 50,0   
	 49,5   

	19
	Снижение уровня затрат
	%
	 3,0   
	 4,5   
	-1,5   
	-0,3  
	-0,6   
	-1,0   
	-1,5   

	20
	Снижение уровня материалоемкости продукции (работ, услуг) в организациях промышленности (в фактических ценах)
	%
	-1,8   
	-2,0   
	-0,5   
	-0,1   
	-0,3   
	-0,4   
	-0,5   

	21
	Показатель по энергосбережению
	%
	потребление менее 100 т.у.т.

	22
	Среднесписочная численность работников
	чел.
	132
	122
	124
	 117   
	 118   
	 124   
	 124   

	23
	Среднемесячная заработная плата
	рублей
	 1 531,9   
	1 827,3
	2 058,0
	 1 793   
	 1 877   
	 1 960   
	 2 058   

	24
	в % к соответствующему периоду прошлого года 
	%
	 120,3   
	119,3
	112,6
	 109,1   
	 110,5   
	 111,2   
	 112,6   

	№ п/п
	Наименование показателей
	Единица измерения
	2024
	2025
	2026
	В том числе по кварталам (нарастающим итогом)

	
	
	
	 Предшествующий год 
	Текущий год 
	Очередной год (план)
	1
	2
	3
	4

	25
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	тыс. руб.
	 71,4   
	 78,3   
	 91,4   
	 21,4   
	 44,3   
	 67,5   
	 91,4   

	26
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг на одного среднесписочного работника
	%
	 131,1   
	 109,7   
	 116,7   
	110,7
	116,9
	116,9
	116,7

	27
	Соотношение темпов роста производительности труда и заработной платы
	коэфф.
	 1,09   
	 0,92   
	 1,04   
	 1,01   
	 1,06   
	 1,05   
	 1,04   

	28
	Валовая добавленная стоимость 
	тыс. руб.
	 3 906   
	 3 912   
	 4 616   
	 981   
	 2 115   
	 3 287   
	 4 616   

	29
	Добавленная стоимость на одного среднесписочного работника
	тыс. руб.
	 29,59   
	 32,04   
	 37,22   
	 8,38   
	 17,93   
	 26,51   
	 37,22   

	30
	Темп роста добавленной стоимости на одного среднесписочного работника
	%
	 130,0   
	 108,3   
	 116,2   
	 115,5   
	110,7
	111,8
	116,2

	31
	Соотношение темпов роста производительности труда по ВДС и среднемесячной номинальной заработной платы  (в рублевом )
	 коэфф.
	 1,08   
	 0,91   
	 1,03   
	 1,06   
	 1,00   
	 1,00   
	 1,03   

	32
	Использование инвестиций в основной капитал
	тыс. руб.
	 184   
	 219   
	 231,0   
	 18   
	 68   
	 199   
	 231,0   

	33
	Темп роста инвестиций в основной капитал, в процентах к соответствующему периоду предыдущего года
	%
	 133,3   
	 119,0   
	 105,5   
	 100,3   
	 102,7   
	 104,7   
	 105,5   

	34
	Прямые иностранные инвестиции
	тыс.долл.США
	 -      
	 
	 -      
	 -      
	 -      
	 -      
	 -      

	35
	Экспорт товаров и услуг 
	тыс. долларов США
	 627,8   
	 448,6   
	 495,7   
	 73,0   
	 164,0   
	 366,0   
	 495,7   

	36
	Экспорт товаров
	тыс. долларов США
	 627,8   
	 448,6   
	 495,7   
	 73,0   
	 164,0   
	 366,0   
	 495,7   

	№ п/п
	Наименование показателей
	Единица измерения
	2024
	2025
	2026
	В том числе по кварталам (нарастающим итогом)

	
	
	
	 Предшествующий год 
	Текущий год
	Очередной год (план)
	1
	2
	3
	4

	37
	в % к соответствующему периоду прошлого года 
	%
	 95,5   
	 71,5   
	 110,5   
	 103,0   
	 105,0   
	 108,5   
	 110,5   

	38
	Удельный вес экспорта в выручке от реализации продукции, товаров, работ, услуг за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки
	%
	 25,7   
	 16,6   
	 16,3   
	 11,0   
	 11,8   
	 16,3   
	 16,3   

	39
	Соотношение экспорта товаров и объема промышленного производства
	%
	 24,3   
	 16,4   
	 16,7   
	 11,0   
	 11,8   
	 16,7   
	 16,7   

	40
	Удельный вес использованных импортных сырья, материалов, покупных комплектующих изделий и полуфабрикатов, топлива в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	 33,0   
	 22,6   
	 23,2   
	 35,0   
	 30,0   
	 26,0   
	 23,2   

	41
	Импорт товаров и услуг
	тыс. долл. США
	 593,0   
	 602,5   
	 655,0   
	 238,5   
	 412,0   
	 554,7   
	 655,0   

	42
	Сальдо внешней торговли товарами и услугами
	тыс. долл.США
	 34,8   
	-153,9   
	-159,3   
	-165,5   
	-248,0   
	-188,7   
	-159,3   

	43
	Кредиторская задолженность, задолженность по кредитам и займам
	 тыс. руб.
	 1 200   
	 1 212   
	 1 273   
	 1 268   
	 1 461   
	 1 374   
	 1 273   

	44
	Сумма просроченной кредиторской задолженности
	тыс. руб.
	 186   
	 224   
	 220   
	 241   
	 278   
	 261   
	 220   

	45
	Внешняя кредиторская задолженность
	тыс. руб.
	 46   
	 150   
	 149   
	 210   
	 230   
	 200   
	 149   

	46
	Внешняя просроченная кредиторская задолженность
	тыс. руб.
	 14   
	 149   
	 145   
	 170   
	 210   
	 160   
	 145   

	47
	Удельный вес просроченной кредиторской задолженности в общей сумме кредиторской задолженности
	%
	 15,5   
	 18,5   
	 17,3   
	 19,0   
	 19,0   
	 19,0   
	 17,3   

	48
	Дебиторская задолженность
	тыс. руб.
	 1 222   
	 1 222   
	 1 275   
	 1 245   
	 1 449   
	 1 364   
	 1 275   

	49
	Сумма просроченной дебиторской задолженности
	тыс. руб.
	 102   
	 50   
	 49   
	 100   
	 116   
	 116   
	 49   

	50
	Внешняя дебиторская задолженность
	тыс. руб.
	 364   
	 445   
	 421   
	 374   
	 435   
	 409   
	 421   

	№ п/п
	Наименование показателей
	Единица измерения
	2024
	2025
	2026
	В том числе по кварталам (нарастающим итогом)

	
	
	
	 Предшествующий год 
	Текущий год
	Очередной год (план)
	1
	2
	3
	4

	51
	Внешняя просроченная дебиторская задолженность 
	тыс. руб.
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 
	 - 

	52
	Удельный вес просроченной дебиторской задолженности в общей сумме дебиторской задолженности
	%
	 8,3   
	 4,1   
	 3,8   
	 8,0   
	 8,0   
	 8,5   
	 3,8   

	53
	Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности
	коэфф.
	 0,98   
	 0,99   
	 1,00   
	 1,02   
	 1,01   
	 1,01   
	 1,00   

	54
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	коэфф.
	 0,647   
	 0,63   
	 0,640   
	 0,648   
	 0,606   
	 0,614   
	 0,640   

	55
	Коэффициент текущей ликвидности
	коэфф.
	 2,831   
	 2,57  
	 2,777   
	 2,843   
	 2,537   
	 2,590   
	 2,777   

	56
	Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	коэфф.
	 0,216   
	 0,212   
	 0,203   
	 0,204   
	 0,230   
	 0,219   
	 0,203   

	57
	Коэффициент обеспеченности обязательств имуществом
	коэфф.
	 0,22   
	 0,22   
	 0,20   
	 0,20   
	 0,23   
	 0,22   
	 0,20   

	58
	Коэффициент просроченных обязательств
	коэфф.
	 0,16   
	 0,188   
	 0,173   
	 0,19   
	 0,19   
	 0,19   
	 0,173   




